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ARGUMENT

Actualul Plan de Dezvoltare Institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.1 Bocsa
in perioada septembrie 2025 — august 2030.

Durata de 5 ani a fost aleasa tindnd cont de modificrile legislative cuprinse in Legea Educatiei
198/2023, precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld situati scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitafi pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire st educare a
copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei

~

generatii a valorilor culturale §i morale necesare comportamentului si Integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebits, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice sl comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecind de la o radiografie realista asupra
mediului extern in care activeaza unitatea de invatimant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale:

* schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

* politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigents a resurselor si mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avindu-
se in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor patru niveluri de invatamant: anteprescolar, prescolar, primar
si gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptrii la schimbarile continue ale societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational s1 gestionarea



eficienta a acesteia.

S-au reformulat intele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala sd raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale
si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolti prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la

cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII
SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezinti expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si initiative.

Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare)

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii

o Favorizeaza cresterea increderii in capacititile si fortele proprii

e Asigurd dezvoltarea personali si profesionald

o Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicdnd in educatie mai multi factori

(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei. ‘

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante: obiective
si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invitare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invitatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si

imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o



propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invétare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invati continuu.

Prin invéfare continud ne propunem si ne Imbunititim permanent abilititile pentru atingerea
scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-
un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi
care sunt suportul activitdtii noastre: planificarea §i realizarea activititilor de invitare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiari si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizim lucrurile de doua ori:
mai Intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunétitire continu a calititii educatiei, asa cum este definiti
si detaliata aceasta In standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PD-iul si devini el
insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeaza ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem c proiectul este si oportun, adici se face
la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeazi vechiului proiect
de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ¢i anumite
aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei,
adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientati

spre Imbundtitirea continud a calitatii educatiei.



PERFECTIONARE CALITATE SI EFICIENTA LUCRU TN ECHIPA
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Valorile cheie care dau coerent si perspectivi activititii noastre sunt:

>

>

Perfectionare: Se va avea in vedere perfectionarea continua a personalului pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente si resurse de lucru.

Calitate si eficientd: Se va avea in vedere furnizarea de servicii de calitate, care si contribuie la
cresterea calitétii activitatii instructiv -educative din scoald,prin seriozitate,folosind experienta si
implicénd toti actorii educationali.

Lucrul in echipé: Se va avea in vedere dezvoltarea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, toleranta si demnitate,dezvoltarea spiritului civic.

Cooperare si respect: Se va avea in vedere promovarea respectului reciproc §i cooperarea, prin

colaborarea mai activa cu parintii, comunitatea, institutiile de la nivel local,judetean si national cu

atributii in domeniul educatiei.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Bocsa
Ne propunem s& devenim o scoald etalon pentru invitimantul local in care, In parteneriat si in
colaborare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea, sa asiguram conditii pentru dezvoltarea
armonioasd a fiecdrui elev din gcoald, si-i sadim increderea in sine, s3 il Iincurajdm s& se manifeste liber si

sa 1l ajutdm s& descopere ci, prin munci asidua, cu talent si perseverentd, poate deveni ,,cel mai bun”.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Bocsa

Misiunea scolii este si asigure o educatic de calitate pentru dezvoltarea elevilor, in vederea
integrérii lor in plan social, pentru a deveni cetiteni activi si responsabili, deplin constienti de propria lor
valoare. Dorim sé oferim elevilor nostri posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si exprima deschis
opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la vérsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor autentice.

Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alituri de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libers,
integrald si armonioasi a individualitatii umane, formarea personalitétii autonome si creative a tinerilor ce
vor deveni apti pentru integrarea socio - culturali si profesionali depling, intr-o lume dinamica, supusi
unor transformari continue.

Politica noastra educationald este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urméreste:

%+ Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,

prin perfectionarea continua a personalului angajat;

= Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd st

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecim, prin promovarea lucrului
in echipa;

% Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si

cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu

atributii In domeniul educatiei.

Tinte strategice
Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini

misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala

noastra doreste si le



dezvolte sau dupi caz si le Imbunititeasca.
Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Nr.1 Bocsa si pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:
Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de  predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora
Tinta 2: Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizici si psihicd necesar derulirii optime a
activitatilor scolare si extragcolare
Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate
Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activitatilor
si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari
Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale,nationale si europene

Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor firealizate prin mai
multe cai, dupa cum urmeazi:
Tinta 1: Asigurarea calititii proceselor de predare — inviitare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalititii elevilor, prescolarilor si anteprescolarilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

A

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia st formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personali;

e Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisficAnd nevoia fiecirui elev de a se
sim{i competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societitii;

e Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

* Activitatea scolii trebuie imbunétatita in domeniul asiguririi i evaluarii calititii educatiei.

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

* Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de

studiu, echipamete IT, birotica si consumabile;



Resursele  informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
ISJCS, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertizd:  echipa manageriald, responsabili de  comisii,
metodisti ;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISICS, Primarie, Consiliu local.

Opfiuni strategice:

Rez

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrati pe elev;
O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.
ultate asteptate:
Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educational;
S& creascd interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si sciderea ratei absenteismului;
Rezultate bune si foarte bune la evaluarea national si medii ridicate de admitere in liceu;
Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invitare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2: Mentinerea in scoali a unui climat de siguranti fizici si psihicii necesar derulirii optime a

activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

A

Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personal;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactici pentru orele de consiliere si orientaresi
activitatea educativa trebuie sa se facd avand in  vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesdnatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime 1in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a



dezvoltapersonalititi armonioase, autonome si creative;

» Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationals, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

o Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de citre toti factorii implicati
inactul instructive - educativ.

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

* Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

* Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: site MEC, site ARACIP, site
ISIMM, legislatie actualizati;

* Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,formatori, Mentori;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea §i evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MEC, ISIMM, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazd respectarea
drepturilorcopilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si périnti;
0O.3. Cunoasterea factorilor de risc i a consecintelor actelor de delincvents juvenils;
O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
O.5. Luarea unor masuri pentru cresterea nivelului de autoprotectie, responsabilizarea elevilor in
mediul online §i constientizarea parintilor despre riscurile online si metodele eficiente de control
parental.
0.6. Realizarea acordurilor parentale pentru postarea pozelor si filmarilor video din cadrul activitatilor
scolare si extrascolare ale elevilor.

Rezultate asteptate:

 Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere siorientare
s activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesulelevilor
fatd de pastrarea bunurilor §i a ambientului scolii este mai mare;

» Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;



Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si deconditiile
de siguran{d din scoald masurat prin cregterea numarului de copii;
Fluxul activitéilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatitit;

Constientizarea de citre elevi a importantei sigurantei in mediul online.

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personali;

Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie si foloseascd eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald;

Activitatea scolii trebuie imbunatatitd prin folosirea eficienti a bazei materiale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activititi, proiecte, softuri educationale;
materialedidactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
ISIMM, legislatie actualizati;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de  comisii,
metodisti,formatori, Mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJMM, Primarie, Consiliu local.

Opfiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;

O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu dezvotarea

tehnologica prin programe MEC si proiecte;

O.3. Asigurarea de dotéri specifice procesului didactic;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent

depromovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;



Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare

masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii

activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

Res

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privindcorelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatimantului cu cele ale unitatii
scolare;
Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale acolectivului de cadre
didactice, orientat spre performant;
Tmbunitatirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti §i colegiide
clasd in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;
Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
Elaborarea de strategii diferentiate minite si faciliteze procesul de invitare pentru totielevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natur;
Existenfa profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

urse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului  scolii, mapele
comisiilor,portofolii, echipamente IT, birotici si consumabile;
Resursele informationale reprezintd legislatia specifici: site MEC, site ARACIP, site
ISIMM, legislatie actualizati;
Resurse de experienfd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de  comisii,
metodisti,formatori, Mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJCS, Primarie, Consiliu local.

Opftiuni strategice:

O.1. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sivizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai ciror parinti sunt plecati in striinitate; -

0.4. Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avindu-se in vedere criteriile



decompetenta profesionald §i manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;
0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activitétii desfasuratede
cétre responsabilii de comisii i a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultatesi mai
bune printr-um management de calitate;

imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activitdfilor educative, el creeazd coeziunea si dinamica grupului, rezolvi cu tact pedagogic

problemele grupului.

Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte siparteneriate locale,

nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participe la

proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini

misiunea.
Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISICS,
legislatie actualizati;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriali, responsabil cu proiecte
comunitare,formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDIL;

Resurse de autoritate si putere : ISJCS, MEC, Comisia Europeanad, Primarie, Consiliu local.



Opftiuni strategice:
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul internetului in
cadrul unor proiecte educationale;
O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfisuririi unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;
O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;
O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunititii, precum si realizarea de
proiecte Erasmus+ si eTwinning.
Rezultate asteptate:
* Scoala realizeazd proiecte siaplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazi prin
creseterea numarului celor care doresc si fie implicati;
* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfisurate;
e Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoal.

Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:
* Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale,care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);
* Se vaacorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategici a fiecarui membru;
* Se varealiza o comunicare eficient3 cu fiecare membru al proiectului.
* Sevarealiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoani(planificiri lunare si strategii de motivare).
* Sevadesemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic,care va

e supraveghea procesul de implementare i va raporta Consiliului de Administratie schimbrile

intervenite;
Evaluarea strategiei
e Procentul de promovabilitate
e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele dous testari (initiala si finald)

e Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;



Gradul de integrare a absolventilor in licee;
Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de grade

didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii/revizuirii P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completdrile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin M.E., in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $i functionare a
unitétilor de invatimant preuniversitar;

Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare s1 functionare
a unitafilor de invatimant preuniversitar;

Regulamentul de Ordine Interioari si Regulamentul de Organizare si Functionare al Scolii
Gimnaziale ,,Octavian Goga” adoptate in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat
Consiliului Profesoral al unittii;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitimant
Preuniversitar, sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

Hotérérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare §i de evaluare externi periodica in invatamantul preuniversitar, cu
modificérile si completirile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile

si completarile ulterioare;



* Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

* Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatimantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activititii de
Invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului
de Invatimant integrat;

e Ordinul nr. 2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din
unitdfile de invatimant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invatamant superior pentru mentinerea stirii de sanitate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viata sinatos;

* Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completrile
ulterioare;

* Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLULI
DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

L1 Prezentare generali
Titulatura oficiali a unititii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BOCSA
Structuri: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT BOCSA
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 2 BOCSA
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 4 BOCSA
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 6 BOCSA
Adresa: Strada Sadovei, nr. 2 C, Bocsa, Caras - Severin
Tipul unitatii: gimnaziala, cursuri de zi
Cicluri de invatimant: prescolar — program normal si program prelungit, primar —
zi, gimnaziu — zi .

Telefon/fax: 0255 525 078



E-mail: scoalalbocsa@isjcs.ro

Web site: www.scoalalbocsa.ro

Limba de predare: roméni

Prezentarea Scolii Gimnaziale Nr.1 Bocsa

1.2. Prezentarea scolii -scurt istoric
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Bocsa functioneazi in 2 cladiri separate, una dintre ele aflate
la o distantd de 1,5 Km.
Str. Sadoveinr. 2 C
325.300, BOCSA
Caras-Severin
TEL. 0255-525.078
FAX.0255-525.077
generalalbocsa@yahoo.com
www.scoalalbocsa.com
Scurt istoric
* 1776 — infiintarea mai multor scoli in regiunea
Banat, cu predare in limba roména si sarba (82
de elevi);
* 1801 — nr. elevilor scade la 42;
manuale bilingve sau traduceri din german;
* 1890 — Incep si functioneze cite douai clase;
* 1893 — 135 elevi;
Personalititi ale acestei perioade: Petru Petrovici, Tina Gruia, Dionisie Dimitrie, Emil
Petri, Ion Tina, Dimitrie Prunes, Damaschin Gruiescu (cadre didactice).
* dupa Primul Rézboi Mondial — scoala bocseani devine “scoala de stat™;
* 1920 — Scoala Elementard Bocsa 1si méreste nr. elevilor si al cadrelor didactice;
* 1926 — invatamantul se prelungeste la 7 clase (4 posturi de invatatori cu 300 de elevi);
Personalitati ale acestei perioade: Viorica Cretu (Muresan), Valeriu Miclosi, Ion Cormos,
Corneliu Pancan, Elena Romuller(cadre didactice). .
* Reforma din 1948 — se pun bazele Scolii Elementare de 7 ani, cu predarea pe specialitati;
* 1964 -1965 — 748 elevi (cu 13 invatitori si 12 profesori);
* 1970 — invdtdmantul de 10 ani; scoala are 836 de elevi; iau fiintd 3 ateliere de: lacatuserie,
tdmplérie si gospodarie;
* 1973 —ia fiinta noul local (adresa actuald — Str. Sadovei, Nr. 2 C) cu 16 sili de class;
* 1976 -1977 — 1100 de elevi, 49 de cadre didactice;
* din 1980 — se incepe programul scolar in doud schimburi datoritd nr. tot mai mare de elevi
(peste 2000);
* dupd 1990 — scadere accentuats a nr. de elevi;
* din 2000 — Scoala Gimnaziald Nr. 1 Bocsa beneficiazi de tehnici audio-video, retea de
calculatoare conectatd la internet, sali de sport, o bibliotecd ce numiri peste 1000 de
volume.

Din 2006, scoala beneficiazd de un Centru de Documentare si Informare.



1.3 Prezentarea structurilor - GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT BOCSA
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 2 BOCSA
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 4 BOCSA
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 6 BOCSA

Gradinita cu Program Prelungit Bocsa este situatd pe strada Semenicului, nr.21, in cartierul
Bocsa Roména si ofera servicii educationale de program prelungit si program normal.
Celelalte structuri se afld pe raza orasului Bocsa la urmitoarele adrese:
1. Gradinita cu Program Normal Nr.2 Bocsa — str. Tudor Vladimirescu nr.59;
2. Gradinita cu Program Normal Nr.4 Bocsa — str.Serei nr.2;
3. Gradinita cu Program Normal Nr.6 Bocsa - str.Aleea Scolii nr.2;
in prezent, se poate afirma ci, existd relatii foarte bune intre personalul care asigurd
serviciile gradinitelor — educatie, sanatate, ingrijire - si parinti. Acestia din urma, sunt interesati de
ceea ce se intAmpla cu copiii lor si din acest motiv participa cu interes la imbunatitirea bazei
materiale si a mediului educational al gradinitei, la derularea unor proiecte sl programe
educationale.
Gradinitele asigurd un mediu incluziv pentru toti prescolarii care le frecventeazi. Copiii cu
cerinte educative speciale, au fost si ei integrati in invitimantul de masa.
Gradinita noastra, functioneaza cu program prelungit si normal, invatimant traditional, predare
in limba romand, are o capacitate de 11 grupe de prescolari in care isi desfasoara activitatea 204
copii.

Cei peste doud sute de prescolari ai gradinitei sunt instruiti de cadre didactice calificate,
majoritatea cu studii superioare si grade didactice.

Activitatea instructiv — educativa, se deruleazi cu parcurgerea curriculumului pentru educatie
timpurie 2019, cu implementarea creativi a metodologiei.

Mediul educational al gradinitei este confortabil, flexibil, stimulativ, estetic, organizat pe centre
de activitate favorizand un demers educational de calitate.

Participarea familiei se contureazd in principiul conform ciruia parintii sunt parteneri
perseverenti in actul educational. Gradinita promoveazi si dezvoltd spirit de echipi bazat pe
scopuri comune si valori in care cred toti angajatii ei.

Cu promisiunea perseverentei in activitatea instructiv — educativa, colectivul didactic 1si propune
asigurarea actului educational de calitate in conformitate cu nevoia de dezvoltare personald a
copiilor.

Credem in arta educatiei si a educatorilor, parinti si cadre didactice deopotriva in ideea de a-1
sprijini pe copil sd se cunoasc, si se stipaneascd, si-si formeze o imagine de sine cit mai

clard, sa-si construiascd o



atitudine pozitiva fatd de propria persoana si cei din jur.

I.3. Oferta educationala

Scoala Gimnaziald Nr.1 Bocsa are o ofertd educationald diversificata si de calitate, care si asigure
atingerea standardelor de invitare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranti fizica si
psihica.

Scoala noastrd dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poati si invete temeinic si si-si

dezvolte competente si atitudini care le vor permite s functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate

democratica.
Forma de Grupe | Prescolari | Grupa | Grupa | Grupa | Grupa
invitamant total total micd | mijlocie | mare B
TOTAL 11 204 3 2 2 4
Prescolar program 3
normal 6 111 . ! !
Prescolar program 1
prelungit 5 93 2 1 1
Forma de | Clase | Elevi | Clase | Clase | Clase Clase Clase
invitamant | total | total Anl | AnII An v
Preg. I
TOTAL 18 425 2 4 4 4 4
Primar - Zi 10 243 2 2 2 2 2
Gimnazial -
Zi 8 182 i 2 2 2 2







Oferta curriculara

Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Nr.1 Bocsa urméreste ca si in anul scolar 2025-2026 si utilizeze cu
maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a rispunde nevoilor sl intereselor elevilor
si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

-  Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Nr.1 Bocsa este definiti in functie de:

- optiunile elevilor si ale parintilor;

- resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

- Interesele comunitatii locale.

Activitatile optionale intrd tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare
personald si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.
Oferta extracurriculari

e Extinderea activitatilor instructiv - educative in spatiul extragcolar;

 Organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea performantei;

e Organizarea de excursii tematice;

e Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzici;

e Organizarea de serbari, concursuri;

e Organizarea unor activitati cultural- artistice;

e Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institutii comunitare, astfel

Incét sa creeze o retea in cadrul careia atit scoala, cit si comunitatea se bucuri de colaborarea stabiliti.



L.4. Cultura organizationali

Ideea de bazi in optica scolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate Invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascili, s asiguram conditiile in care fiecare elev si dea misura
potentialului sdu maxim. Noi considerdm c4 toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invétare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria
responsabilitate in procesul de invitare.

Toti elevii trebuie si invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 1i
pregateste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene.

Credem cd scoala trebuie sd implice pirintii si comunitatea deoarece sunt parteneri esentiali in
procesul instructiv-educativ.

Cultura organizafionala a unitatii influenteazi comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizafiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziald Nr.1 Bocsa promoveazi valoarea ca mod de viati si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar. in
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar i a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma
cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii, Incercand si creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparents, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie
a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotdratoare. Managerul poate si-si propuni, si mentind sau si schimbe cultura
organizationala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o culturi de tip sarcina. Acest tip de culturd
este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoani. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport managerial se practici

o conducere flexibila si stimulativa, bazati pe valori ca increderea in om. Din analiza datelor in organizatie



existd o anumitd stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd

A

organizationald si profesionald monoliticd, existd in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de
interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile
traditionale {in de Invatdmantul de masi, de educatia pentru toti si creeazi o cultura profesionals axati pe
profesor/invatator si pe ce are el de ficut.

Reforma invétamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamént diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, Intr-o scoald ca a
noastrd, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in éctivité;i comune de proiect.

Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibili si stimulativa, bazata pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante cooperarea, munca
In echip, respectul reciproc, atagsamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicirii intre cadrele didactice, intre
cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al
colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie;

climatul din scoala iti da un sentiment de sigurant3, de echilibru.

Organigrama unitatii




CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

DIAGNOZA SCOLI GIMNAZIALE NR.1 BOCSA

Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, social, tehnologici, ecologici, scoala fiind

un sistem deschis ce presupune o puternici interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de invéfimant din Scoala Gimnaziald Nr.1 Bocsa se bazeazi pe
legislatia generala si specifica sistemului de invitimant preuniversitar, pe toate
ordinele si notificarile emise de citre MEC sau ISJCS., pe actele normative in
domeniul.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Exista relatii foarte bune intre scoal si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

- Dezvoltarea economici a zonei este precar;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru
unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate
demulte ori 1n activititi putin profitabile;

- In unitatea noastra scolard exista suficienti elevi cu o situatie materiald mai
modestd proveniti din familii defavorizate, monoparentale, acest lucru avand
relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoali. Un efect pozitiv In acest sens
il are acordarea burselor sociale, incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare,

precum si asigurarea manualelor gratuite.

SOCIAL

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

- Existd multe familii care triiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

- In scoali exista acte nesemnificative de violentd si alte abateri
comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild este practic
inexistentd; exista putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda
sprijin rapid

si desfisoard actiuni de educare si prevenire a acesteia;

- Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi
furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane

mobile.




TEHNOLOGIC| -  Exista racordare la apa curents, canalizare, energie electricd; Conectarea scolii

la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor.

ECOLOGIC | .1t mai intens.

educarea lor in spiritul pastrarii curiteniei.

- Scoala este situata intr-o zona fard unitati industriale poluante, insi cu un trafic

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a s colii si

AnalizaS.W.0O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare,vom apela la metoda(tehnica)S.W.O.T.,

analizand atit mediul intern cat si mediul extern,pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiari

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

X

Pentru fiecare nivel de scolarizare existi material
curricular corespunzitor (planuri de invitimant
si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale;

O buna colaborare intre invitatori si profesori, mai
ales pentru clasele ce termina ciclul primar si
integrarea cu usurint3 a elevilor in ciclul secundar;
Programe  CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

Pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala,
olimpiade si concursuri scolare;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale bun, premii
la olimpiadele si concursurile scolare.

Implicarea in multiple activitati extrascolare,

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in demersul
didactic;

Formarea deficitari a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu

CES.




precum proiecte locale, regionale, nationale,
participarea la sesiuni de referate, la serbéri, teatru,

activitati sportive, excursii;

v’ Promovarea si asigurarea drepturilor digitale ale
elevilor pentru mediul online sigur;
v' Respectarea intimitatii si a datelor personale.
OPORTUNITATI AMENINTARI
v" Ofertele privind cursurile de perfectionare v Instabilitatea legislativa a
si formare continud,inscriere la grade curriculumului in sistemul de
didactice; invatamant;
v" Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, v" Reducerea populatiei de varsta
Consiliul Local, Casa Corpului scolar;
Didactic; v" Provenienta elevilor din medii
v Existenta site-urilor specializate in oferirea sociale diferite;
de materiale i soft-uri pentru cadre v" Insuficienta resurselor financiare.
didactice;
v' Posibilitatea invatirii a doud limbi striine.

b) Resursa umani

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

D N NN

Echipa manageriala preocupati de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

Personal didactic calificat100%;

Cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei;

Relatii interpersonale bune,un climat de cooperare

v Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica la mai multe scoli;

v Elevi cu vparinti plecati in
strdindtate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau a altor rude care nu au
un control eficient asupra lor;

v’ Elevi care revin din striinitate si se
acomodeaza mai greu deoarece au




Intre cadrele didactice,relatii deschise bazate pe respect|  lipsuri in cunostinte.
reciproc;

v' Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca;

v’ Participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere
la grade didactice;

v Profesor pshihopedagog.

OPORTUNITATI AMENINTARI

v Oferte de cursuri de formare din partea CCD si a altor v’ Scaderea motivatiei si
institut ii; . . . .
aale interesului elevilor pentru studiu;

v' Titularizarea  prin concurs a cadrelor v" Criza de timp ap#ruti in urma

didactice; actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parinti la
viata scolara si are implicatii in
relatiile cadru didactic — parinte,
parinte — elev;

v" Cresterea numirului de elevi cu

CES;
¢)Resursa materiala si financiara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v Scoala are 0 baza materiala buna, sili de clasi dotate, v Introducerea claselor de pregititoare
cabinet psihopedagogic; inscoald a condus la transformarea
v' Echipa manageriali este preocupati de laboratoarelor de biologie,fizici-
Imbunatatirea bazei materiale i a aspectului scolii; chimiesicabinetului
v’ Siguranti fizica §i protectie pentru elevi si demuzicainsalideclasi
personalul didactic si nedidactic,incadrare in V" Saladesportesteosalide
norme igienico-sanitare corespunzitoare; clasdadaptata;
v" Centrald termica proprie; v" Lipsa fondurilor pentru
v' Servicii  de secretariat si recompensarea activitatilor de
administrativ-contabile eficiente; performanti ale elevilor si ale
v" Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, cadrelor didactice;
xerox-urile,imprimantele din scoali; v" Slaba implicare a unor cadre didactice
v Antrenarea elevilor si parintilor in activitti in péstrarea bunurilor materiale ale
scolii;




AN

de intretinere si Infrumusetare a claselor;

OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomia institutionalz;

Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si donatii;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea

obtinerii unor fonduri banesti;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de cétre personalul didactic,prin proiecte

cu finantare externs;

Exista situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim

valorificate.
AMECINTARI

Ritmul accelerat al schimbérilor
tehnologice conducela uzura morali
a echipamentelor existente;
Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material
didactic,consumabile,reparatii

capitale etc.

d) Relatiicucomunitateasiactivitateaeducativia

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v O bund implicare a elevilor in activititile Slabe legéturi de parteneriat cu firme
extragcolare si extracurriculare la nivel de private si ONG-uri;
scoald(excursii, serbari, actiuni caritabile) Numdr insuficient de activitati
v’ Rezultate bune la concursurile sportive; educative si extracurriculare la
v Intalniri periodice cu Conitetul nivelul claselor pentru dezvoltarea
Reprezentativ al Parintilor; reald a sensibilitatii  elevilor,
v" Buna colaborare Intre director/director formarea de deprinderi si
adjunct si coordonatorul de programe comportamente pentru integrarea in
educative si extrascolare; viata sociala.
v Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului s
locului scolii in comunitatea locald, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primiriei;
v O buna colaborare cu reprezentantii Politiei;
v Parteneriate educationale.
OPORTUNITATI AMENINTARI
v Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de Bugetul de timp relativ scizut al
a veni in sprijinul scolii(Primarie,Politie,Biseric) parintilor;
v" Interesul unor scoli pentru realizarea Consecintele crizei economice
de schimburi de experient3; Continua sd se faca simtite din punct
v' Existenta posibilititii de a aplica pentru

de vedere al finantirii sponsorizarii




national. din partea parintilor, agentilor

v Posibilitatea promovarii imaginii scolii la economici,Consiliului local;
nivelul comunitatii prin site-ul scolii, alte v" Consecintele crizei economice, face
publicatii. ca si interesul firmelor pentru

realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel Activitatilor educative si extrascolare

sustinerea activitatilor educative prin

sponsorizari si fie scazut.

CONTEXT POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului de

invatamént - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,

asigurarea calitafii, resurse umane, invitarea continui, oferti educationald flexibild, accesibilitate la

educatie, diversitate cultural3, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul urmatoarelor

obiective:

A

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unititilor de invitimant;
deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant romanesc la standardele europene si
internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin proiecte si
programe finantate de statul romén sau de cdtre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte, SEI
(Sistem Educational Informatizat);

finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul pentru scoli al
Roméniei, Programul ,,Euro 2007;

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de

educatie si formare profesionali;

cadrul legal favorabil accesului de cétre unititile scolare la fonduri structurale.



Procesul de invitamént din Scoala Gimnaziali Nr.1 Bocsa se desfasoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusi de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nafionald, in care Invifamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din
Roménia si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili si se integreze Intr-o societate dinamic, imprevizibila

si In spatiul transnational.

0 ECONOMIC

Scoala Gimnaziald Nr.1 Bocsa cu structurile Gradinita cu Program Prelungit Bocsa, Gradinita cu
Program Normal Nr.2 Bocsa, Gradinita cu Program Normal Nr.4 Bocsa si Gradinita cu Program Normal
Nr.6 Bocsa au o capacitate de 11 grupe de prescolari, 10 clase de invatimant primar, 8 clase de
invatdmant gimnazial zi in care isi desfasoara activitatea 629 de copii. Ca urmare a bunelor relatii existente
intre unitatea noastrd de invatdmant si parteneri, comunitate locald, familiile copiilor care frecventeazi
gradinita, agenti economici, am reusit sa atragem atat venituri bugetare, cat si donatii si sponsorizari pentru:
* Reconditionarea spatiului scolar ( reparat, zugravit, vopsit) — venituri bugetare proprii;

e Dotarea cu mobilier, aparatur3 electronici a grupelor/claselor, multifunctionale, table inteligente
interactive, materiale didactice — proiecte PNRR/PNRAS;

* Reabilitarea totald a spatiului destinat Gradinitei cu Program Prelungit Bocsa — bugetul local si proiect
PNRR;

* Dotarea cu aparate de aer conditionat si dozatoare de apa — bugetul local.

U SOCIAL
Unitatea noastra de Invatdmant este situati intr-un cartier numeros, cu familii modeste.
Exista in randul parintilor copiilor si parinti care nu au loc de munca. Desi, situatia veniturilor
familiale este medie, frecventa prescolarilor este foarte buni.
In prezent, se poate afirma cd, exista relatii foarte bune intre personalul care asigura serviciile scolii
— educatie, sdndtate, Ingrijire si parinti. Acestia din urma, sunt interesati de ceea ce se Intdmpla cu copiii
lor si din acest motiv participa cu interes la imbunitatirea bazei materiale si a mediului educational al scolii,

la derularea unor proiecte si programe educationale si sustin financiar activitatile extracurriculare.



U TEHNOLOGIC

Familiile ale caror copii frecventeaza unitatea de invatamant, in proportie de 100%, beneficiazi
de surse de informare si comunicare — televiziune, radio, telefonie fixi s1 mobild, internet - 90% si cablu
pentru T.V. — 95%.

Scoala are telefon, fax si este conectatd la internet, existind astfel posibilitatea unei comunicari
rapide si eficiente §i a unei circulatii informationale bune. La nivelul scolil existd aparaturd pentru
multiplicat materiale informationale, cét si fise de lucru pentru copii.

Lenjeriile de pat, prosoapele, fetele de masd, echipamentele unor categorii de salariati sunt

spélate si uscate cu ajutorul masinilor automate.

0 ECOLOGIC

Cadrele didactice din unitatea noastra de invitimant, sunt preocupate de grija fatd de sanitatea
mediului inconjurdtor, de protejarea plantelor si animalelor si din acest motiv, ele acords o mare atentie
formarii la copii si de ce nu, si la périn{i, a unei atitudini civice fatd de mediul inconjurator, prin
planificarea si desfasurarea unor actiuni si activitati cu caracter ecologic in scopul protectiei mediului
inconjurator.

La actiunile ecologice organizate la nivelul scolii, au fost implicati si partenerii educationali.

Prin actiunile intreprinse, se doreste o constientizare a populatiei unde este amplasati
scoala/gradinita, despre pericolul pe care il prezintd pentru mediul inconjuritor, relele practici ale celor care

sunt certati cu comportamentul civilizat §i se urméreste formarea unor comportamente ecologice.



1. SITUATIA LA INVATATURA
La sférsitul anului scolar 2024-2025, rezultatele la invatitura sunt sintetizate astfel:
- i . = — :

Primar 236 4 6 238 100% 0 0 238

Gimnaziu 199 12 7 181 93,29% 5 8 186

Rezultatele la Evaluare nationali - 2025, clasa a VIII-a:

a) Date statistice cu privire la participarea absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea Nationala

—— ___ ,_( T T e e o R

66 ' 0 | 66 | o0

b) Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de absolventii clasei a VIII-a in cadrul EN0S

Limba romana




Matematica

2. STAREA DISCIPLINARA, FRECVENTA ELEVILOR
In ceea ce privesc absentele, situatia se prezinti astfel:
- . T

Numarul mare de absente nemotivate atrage cu sine rezultate foarte slabe la invatatura si la examenul de Evaluare

Nationald. Cauze identificate ale absenteismului sunt:



¢ dezinteresul parintilor in colaborarea cu scoala, ceea ce ingreuneaza activitatea invatatorilor si a profesorilor
diriginti 1n stabilirea motivelor de absenteism;

*  supravegherea deficitard a copiilor de catre parinti/tutori legali;

*  nivelul socio-economic foarte scizut al familiilor, familii dezorganizate, numeroase, (unele monoparentale),
cu lipsuri severe, toate acestea implicd lipsa motivatiei elevilor fata de participarea la activitatile scolare;

* motivatia scolard scazuta, lipsd de interes, abilitati sociale scizute.

b) Personalul angajat in unitate
Statul de functii a cuprins necesarul de cadre didactice pentru buna desfasurare a unitatii in functie

de planul de scolarizare.

In anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziald Nr.1 Bocsa , a avut un numar de 42 angajati:
- personal didactic de predare - 35 de persoane;
- personal didactic auxiliar - 2 persoane;

- personal nedidactic - 5 persoane.

1. Cadre didactice

. SRy ( |
viabilitatea |

postulul

Profesori pentru 10 9 0 0 1 9 0 1
invatdmantul primar
Profesori 22 13 7 1 1 15 1 6

2. Personal didactic auxiliar

posturi

L| Secretar | 1,00

2. Administrator financiar 0,50




3. Personal nedidactic

Nr. Treapta Nr.
Functia i :
crt. profesionald | posturi
L. Muncitor intretinere | I 1,00
2. Ingrijitoare de curatenie I 4,00

¢) Scoala Gimnaziald Nr.1 Bocsa dispune de o bogatdi bazi materiali:
*sali de clasa - 18
*1 laborator (fizicd, chimie, biologie)
*1 laborator (informatica)
*1 sala de sport/gimnastica
*teren de sport
*biblioteca

*cabinet consiliere si orientare scolari/logop

Starea fizica a spatiilor de invatdmant si incadrarea in normele igienico-sanitare :
Conditii de spatiu respectate in salile de grupi ;

[luminat corespunzator : lumina naturald + instalatie curent electric
Incalzire / temperatura corespunzatoare ;

Curatenie realizata zilnic;

Stare corespunzitoare a grupurilor sanitare ;

Conditii ergonomice ale mobilierului respectate, adaptate nivelului copiilor ;

Existd Autorizatie de functionare ;

R A A R A

Conditiile pentru prevenirea si stingerea incendiilor respectate .

Dotarea gradinitei cu jucdrii, materiale — auxiliare didactice pentru categoriile de activitate prevazute in
planul de invafimant, cu echipamente audiovizuale si tehnologie informatica:

- Fiecare grupa este dotata cu planse, seturi jocuri de mas3, didactice si corespunzitor nivelului
de dezvoltare si a particularitatilor de varsti ale copiilor;

-+ Dispunem de mijloace de invatimant moderne: mijloace audio-video, retroproiector, table
inteligente, interactive in toate silile de grupd/clase, deviceuri all-in-one, laptopuri, scanere.

-+ Identificdm in permanentd noi resurse financiare si gestionim eficient fondurile in vederea

procurdrii de materiale atractive, calitative si moderne;



CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI

REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:

* cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmdrite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care pirintii doresc sa
le ameliordm si sa le dezvoltam 1n etapele urmitoare;

Consultarile au fost realizate in perioada de elaborare a proiectului.
Activitafile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
* Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
* analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
* costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
* calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:
* deciziile curente - referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate’;
* rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;
* stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete
etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
* eficacitate - indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
* economicitate - indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
* eficienta - indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
* efectivitate - aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sé facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastr.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in



vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participa/initiazi procese de schimbare;
* mdsura in care cei implicati corecteaza/remediazi si imbunititesc/creaza o
anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/
dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii sl memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invataméntului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul
profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de
a interveni pentru implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguls, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitimantului in scoald, in anul

scolar Incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



